
الملخص التنفيذي 

0ع﮴ت,ر﮳ المشاركة 

المواطن,ة﮵ 3456 الشأن 

العام، أر?ى درح﮳ات 

التنط﮲,م﮵ 0Gط﮴,,﮳E﮵Dا ح﮳ل,ا﮵ 

لم,د﮳أ المواطنة، إذ لا 

0م﮵كن الحد0ث﮵ عن 

د0م﮵DEراط,ة﮵ دGن 

ملاحط﮲ة ا0ح﮲﮲راط 

الح﮳ماه,ر﮵ 3456 الشأن 

العام، و3456 هذا الإطار، 

5Zإنّ الت^G[ج﮵ لل]DEا5Zة 

الد0م﮵وDZراط,ة﮵ هام 

ا0ة﮵، 0Gح﮳﮳ب أن 0ك﮵aن  للع5

م^0ك﮴زا على كaن 

الد0م﮵DEراط,ة﮵ 0ح﮴﮳عل من دGر المواطن 5Zاعلا وم0fر﮶ا 

3456 ص,ا﮵ع﮲ة الس,ا﮵سات العامة والDEوا0,﮲ن﮵ وس,,﮳لا﮵ 

حE,DE﮵D,ا﮵ لمنع عودة الد0ك﮵oاa0﮴0nة﮵. ما 0ل﮵زم، ل,س﮵ DE5Zط 

uً مح﮲تصرsً للد0م﮵وDZراط,ة﮵، 0ل﮳  0ل﮴DE,ن﮵ الناس 0ع﮴^E0﮵5

 ًuDZ0ة﮵ التي لا 0م﮵كن إطلاnG^وما[ه﮴ا الضDEهم 0م﮳ 0ع﮴^E0﮵5

ناء عنها 3456 عمل,ة﮵ 0ن﮳اء الد0م﮵وDZراط,ة﮵.  الاسoع5

• عر5Zت a0﮴0س﮲ حراكا a0﮶0nا﮵ ا0ط﮲لDEت شرا0nه﮴ 3456 

أحداث الحوض المنح﮳0G 2008 3ÄÅ,﮴ل﮳aرت 0ش﮳�ل 

واضح 3456 د0س﮵م,ر﮳ 2010، وDZد كان الش,ا﮳ب عماد 

àل التحركات الاحتح﮳اح﮳,ة﮵ حتى سDEوط النط﮲ام، وط﮲لّ 

,,﮵ر﮵ات الس,ا﮵س,ة﮵ اللاحDEة، وDZاد 0ح﮴ركات  o0﮵ا[ع﮳ الoع5

احتح﮳اح﮳,ة﮵ عد0د﮵ة من 0ح﮴ركات الDEص,ة﮳ 1-2-3، حتى 

/0ن﮵ا0ر﮵ 2021 المنDEض,ة﮵. ساهم  3Ä احتح﮳اح﮳ات ح﮳اâ0﮲5

الش,ا﮳ب أ0ض﮵ا 3456 الDE,ا﮵م 0م﮳,ا﮳درات [ه﮴دف إلى 0ح﮴DE,ق﮵ 

عة محل,ا﮵ Gوطن,ا﮵.   5Eالمن

• 0م﮴,ز﮵ت 5Zترة ما 0ع﮳د سDEوط 0ط﮲﮲ام 0ن﮳ علي أ0ض﮵ا 

رة ح0é,﮳ة﮵، إذ وصل عدد الأحزاب ال,و﮵م إلى 0ح﮲و  5E0ط﮳

220ح0éا﮳ً، مDEا0ل﮳ 23.855 ح﮳مع,ة﮵ مدرح﮳ة 0ا﮳لسح﮳ل 
الوطني للح﮳مع,ا﮵ت سنة 2021. كما 0ل﮳غ عدد 

المسح﮳ل,ن﮵ إراد0ا﮵ً 3456 سح﮳ل الناح﮲,,﮳ن﮵ سنة 2014 0ح﮲و 

ا و240 مواطناً، وهو ما 0م﮵]ل  ً 5E5 ملا0,﮵ن﮵ و236 أل
. أما 0ا﮳لنس,ة﮳  E0﮴D^0,﮵ا﮳ً 70% من الح﮳سم الاíتح﮲ا4ë﮳3

ات هؤلاء المسح﮳ل,ن﮵ 5Zت,د﮳و متنوعة، إذ  5Eلمواص

ئة العم^0ة﮵ 0,﮳ن﮵ 18 و40 سنة  5Eاع 0س﮲,ة﮳ ال 0لا﮲حظ اE0n﮴5

ت 0ح﮲و 63% من مح﮳مaع المسح﮳ل,ن﮵، 3456  التي 0ل﮳ع5

ت 0س﮲,ة﮳ النساء المسح﮳لات 50.5%. وهو  ح,ن﮵ 0ل﮳ع5

مؤشر 0ع﮵كس رع﮲,ة﮳ مح﮳تمع,ة﮵ 3456 التنط﮲م والمشاركة 

3456 الح,ا﮵ة العامة.  و3456 است,,﮳ا﮵ن DZامت 0ه﮳ ش,ك﮳ة 

مراDZ,﮳aن حول "مشاركة 5Zئتي الش,ا﮳ب والنساء 3456 

الح,ا﮵ة العامة" 0و﮴صلوا لمزاج عام ع﮲,ر﮵ راض عن 

 3Äôدَر الرضا عن الوضDZ الشأن العام، ح,ث﮵

الاDZتصادي 0ـ﮳ـ (71 % من الش,ا﮳ب و61 % من 

النساء كان E0﮴D,,﮵م﮵هم سيء وسيّء ح﮳دا) والوضع 

الس,ا﮵سي 0ـ﮳ـ (71.9 % من الش,ا﮳ب و69.7 % من 

النساء ع,^﮳وا عن عدم رضاءهم الكامل). 

الإشكالية 

لعب الش,ا﮳ب دGرا مح0naا﮵ 3456 مسار الثaرة الت0aس﮲,ة﮵، 

كما س,ق﮳ وأن 0د﮳أت مط﮲اهر احتح﮳اح﮳هم 0ش﮳�ل 

ترة  5Eدم، مع الDEملحوظ ضمن مح﮳موعات كرة ال

الأح﮲,ر﮵ة لزمن حكم 0ن﮳ علي (1987-2010). 0م﮵]ل 

ئة العم^0ة﮵ 0,﮳ن﮵ (15- 29  5Eالش,ا﮳ب 0س﮲,ة﮳ 30% من ال

سنة) و51% (0ح﮴ت سن 30)، كما أنّ دستaر 2014 
0ص﮲ّ 5Z 3456صله (8) على أنّ الش,ا﮳ب DZوة 5Zاعلة 3456 

0ن﮳اء الوطن وأنّ الدولة 0ح﮴رص على §نم,ة﮵ DZدرا0ه﮴ 

 ، ضاء المناسب للإسهام 0ش﮳�ل إ0ح﮵﮳ا4ë﮳3 5E5,ر﮵ الZ0و﮴G

وأضاف 5Z 3456صله (133) على ضمان الDEا0﮲aن 

لتمث,ل﮵,ة﮵ الش,ا﮳ب 3456 مح﮳الس الح﮳ماعات المحل,ة﮵.  

0م﮳ا أنّ الش,ا﮳ب 0ش﮵�ل 0س﮲,ة﮳ هامة من المح﮳تمع 

الت0aسي﮲، 5Zإنّ مشاركoهم 0ك﮴aن 5ZارDZة à 3456ل 

المست0aا﮵ت. لكن 0ع﮳د 5Zشل الحكومات المoعاDZ,ة﮳ 

منذ 2011 3456 0ل﮴,,﮳ة﮵ رع﮲,ا﮳ت الش,ا﮳ب المتطلع 

aي 3456  5Eها 0ش﮳�ل عDEق﮵ أهم مطال,ه﮳ التي أطل,DEلتح

,ل﮵"  الحراك الاح﮳تما®34 "الح^0ة﮵ والكرامة والتشع5

0Gع﮳د المشاركة المحترمة لمح﮲oلف 5Zئات المح﮳تمع 

3456 الاíتح﮲ا0ا﮳ت التأس,س﮵,ة﮵ 3456 2011 ح,ث﮵ 0ا﮲هزت 

60%، واصلت أر5Zع E0﮳Dل,ل﮵ 3456 اíتح﮲ا0ا﮳ت 2014 
0م﮳عدل 64% لoتراح﮳ع 3456 اíتح﮲ا0ا﮳ت 2019 لت,ل﮳غ 

ة لا  0G ..%54س﮲,ة﮳ الش,ا﮳ب المص0a,﮴ن﮵ 5Z´ه﮵ا ضع,E﮵5
0كا﮴د 0ذ﮴كر، 0Gت﮵أكد 3456 0ص﮴^[ح﮵ للح﮳0éر﮵ة 0ت﮲ لنا0بٔ 

0nٔ,س﮵ اله,ئ﮵ة العل,ا﮵ للاíتح﮲ا0ا﮳ت 5ZاGnق 0و﮳عسكر عش,ة﮵ 
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الاíتح﮲ا0ا﮳ت ال^0أس,ة﮵ 2019 ح,ث﮵ DZال أ0ه﮲ّ 0ت﮵أسف لما 

0م﮴ 0س﮴ح﮳,ل﮵ه من عéوف، ح﮲صوصا من 5Zئة الش,ا﮳ب 

مDEا0ل﮳ مشاركة ك,,﮳ر﮵ة للمسن,ن﮵". رع﮲م وح﮳ود حراك 

ا5Zتراضي 3456 منصات التواصل الاح﮳تما®34 أ0^﮳زها 

"5Zا0س﮵,و﮳ك"، إلاّ أ0ه﮲ّ و5Zق معهد الإحصاء الوطني 
0ت﮳0aس﮲ 3% من الش,ا﮳ب 0ن﮵ح﮲رطaن 3456 الح﮳مع,ا﮵ت، 

وDE5Z %1ط منح﮲رط,ن﮵ 3456 الأحزاب الس,ا﮵س,ة﮵، ح,ث﮵ 
ة ح﮳دا 3456 د0م﮵DEراط,ة﮵ 0م﮴ث,ل﮵,ة﮵  0ع﮴ت,ر﮳ 0س﮲ب ضع,E﮵5

0ا﮲شئة عمادها الأحزاب والمح﮳تمع المد4ë﮲3 

ضاءات 0أ﮴ط,ر﮵ ومشاركة.  5Eك

ستركز هذه الaرDZة على أهم العDE,ا﮳ت التي 0ح﮴﮳عل من 

ة 3456 الح,ا﮵ة، وهو عكس ما  مشاركة الش,ا﮳ب ضع,E﮵5

كان عل,ه﮵ الأمر 3456 0د﮳ا0ة﮵ الحراك الثnaي 

د0س﮵م,ر﮳_0ن﮵ا0ر﮵ 2010/2011، ح,ث﮵ كان حضaر هذه 

ئات لاo5Zا 3456 المشهد العام، لoتحول مشاركoهم  5Eال

0ع﮳د الإحساس 0ا﮳لح﮲,,﮵ة﮳ DE5Zط 3456 ش�ل 0ح﮴ركات 

الاحتح﮳اح﮳,ة﮵ لس,ا﮵سات الحكومات المoعاDZ,ة﮳، أو 

حملات ا5Zتراض,ة﮵. 

السياق العام 

ك الترا0ط﮳ 0,﮳ن﮵ الس,ا﮵سي والاDZتصادي، ح,ث﮵ أنّ  5Eلا 0ن﮵

المشاàل الاDZتصاد0ة﮵ التي 0و﮵اح﮳هها الش,ا﮳ب، والتي 

رع﮲م محاولته إ0ص﮵ال ص0aه﮴ 0ش﮳تى الط^ق الممكنة، 

والتي 0د﮳أت 0ا﮳لإحتح﮳اج ع,ر﮳ الثaرة، 0Gو﮴اصلت ع,ر﮳ 

,,﮵ر﮵، إلاّ أ0ه﮲ لم  المشاركة 3456 الاíتح﮲ا0ا﮳ت محاولا الoع5

,,﮵ر﮵ا 0ذ﮵كر، Gرع﮲م أنّ الأحزاب والمح﮳تمع  0لا﮵حظ 0ع﮴5

المد4ë﮲3 عماد الد0م﮵DEراط,ا﮵ت، وأح﮳سام وس,ط﮵ة 

ع,ل﮵ دGر المواطن  0ل﮴عب دGر التأط,ر﮵ والتك0aن﮵ E0G﮴5

3456 الشأن العام، إلاّ أنّ الش,ا﮳ب لا E0﮵D,ل﮳ على 

اعل,ة﮵ 5Z´ه﮵ما، ولا 0ر﮵اهما وسا0لٔ 0ا﮲ح﮳عة  5Eالا0ح﮲﮲راط وال

ه.  0أ﮴سست الثaرة  5EDZع,,﮳ر﮵ عن مواoه والDZوDEلن,ل﮵ ح

الت0aس﮲,ة﮵ على مطالب اDZتصاد0ة﮵/ اح﮳تماع,ة﮵، 0Gح﮳≥هّا، 

§تحDEق أ0^﮳ز مطالب الثaرة، ح,ث﮵ 0^﮵ى الش,ا﮳ب أنّ 

العراDZ,ل﮵ 0ك﮴من 3456 ال,,﮳^﮵وDZراط,ة﮵ والإدارة ال�لاس,ك﮵,ة﮵ 

التي 0ش﮴�ل عاDEٔ0ا حE,DE﮵D,ا﮵ أمامه، سواء 3456 ح﮲لق 

ل 0Gط﮴,,﮳ق﮵ منا0Gل﮵ §نم,ة﮵ ح﮳د0د﮵ة 5Zعّالة،  مواطن شع5

أو 3456 0,﮴س﮵,ر﮵ إ0ح﮲﮳از الش,ا﮳ب الراع﮲ب 3456 0أ﮴س,س﮵ 

مش^وعه الح﮲اص، 5Z,,﮵E﮳Dى الأمل متضا0لأ، ما 

 3Ä¥راDEع الد0م﮵G^ة﮵ المش,DZس,ن﮵عكس على مصدا

كحل لتحDE,ق﮵ الر5Zاه، وهو الذي س,ح﮵﮳عل من الش,ا﮳ب 

المحتج عاز5Zا عن المشاركة 3456 الح,ا﮵ة العامة. 

سنركز 3456 هذا الح﮳زء على العراDZ,ل﮵ الس,ا﮵س,ة﮵ 

والاDZتصاد0ة﮵ التي 0و﮴اح﮳ه الش,ا﮳ب، 0ط﮲﮲را لكa[ه﮲ا من 

أهم الشعارات التي 0ا﮲دى [ه﮳ا الش,ا﮳ب المحتج. 

أ- العوا,قٔ الس$ا﮵س$ة﮵ 

رة ح0é,﮳ة﮵ منذ ا0د﮲لاع a0﮶رة  5E﮴0س﮲ طa0 5تZعر

د0س﮵م,ر﮳_0ن﮵ا0ر﮵ 2010/2011، ح,ث﮵ ساnع النشطاء 

إلى 0أ﮴س,س﮵ الأحزاب الس,ا﮵سة رع﮲,ة﮳ منهم 3456 

المشاركة 3456 الح,ا﮵ة العامة، لتصل إلى حدود 220 

حزب سنة 2021. هذه الأحزاب 3456 0س﮲,ة﮳ هامة لم 

0ح﮴,ن﮵ عنا0Gن﮵ مDEرا[ه﮴ا أو 0س﮴aي وضع,ا﮵[ه﮴ا المال,ة﮵، 

5Zضلا عن كaن عدد هام من مؤسس´ه﮵ا هم إمّا من 

عا0لٔة واحدة أو مح﮳موعة أصدDZاء، 5Zضلا على أنّ ح﮳لّ 

DEoر ل^0µة﮵ وه,�﮵لة كذا لموارد مال,ة﮵  هذه الأحزاب E0﮴5

من أح﮳ل ضمان E0﮳Dا[هٔا... لم 0د﮴م ط0aلا﮵ هذه الأعداد 

المهولة من الأحزاب a0 3456﮴0س﮲ الثaرة. ح,ث﮵ 3456 هذا 

الس,ا﮵ق، DZال المد0ر﮵ العام للعلاDZة مع المح﮳تمع 

، الم�≥فّ 0م﮳لف الأحزاب 0^﮳0أسة الحكومة  المد4ë﮲3

مراد محح﮳وب 3456 إحدى 0ص﮴^0ح﮵ا0ه﮴، أن 158 ح0éا﮳ 

س,ا﮵س,ا﮵ ∂34 3456 مستaى الDEoاضي حال,ا﮵، 0س﮳,ب﮳ عدم 

E0﮴Dد0م﮵ها الDEoا0nر﮵ الح﮲اصة 0م﮳راDZ,ة﮳ حسا0ا﮳[ه﮴ا المال,ة﮵، 

ترات، و5Zق ما 0ن﮵ص عل,ه﮵  5Eمنذ 0أ﮴س,س﮵ها أو ل,ع﮳ض ال

المرسوم 87 لسنة ″2011.  

ضل الش,ا﮳ب الت0aسي﮲ الا0ح﮲﮲راط  من ح﮳هة أح﮲^ى، لا E0﮵5

3456 الأحزاب الس,ا﮵س,ة﮵ الDEoل,د﮵0ة﮵، ح,ث﮵ 0^﮵ى للش,ا﮳ب 

أ[ه﮲م لا 0س﮵تط,ع﮵aن التأ0,﮶ر﮵ داح﮲لها، 0G^﮵Gن أنّ ح﮳لّ 

DZ,ا﮵د[ه﮵ّا من الكهول والش,a﮵خ. كما 0ش﮵عر الش,ا﮳ب 

الت0aسي﮲ 0أ﮳ن أصوا[ه﮴م لا 0س﮴مع ولا 0م﮵كنهم التواح﮳د 

3456 المراكز الDE,ا﮵د0ة﮵ وداح﮲ل العمل,ة﮵ الس,ا﮵س,ة﮵ 5Z´ه﮵ا، 

0Gح﮳سب استطلاع ع﮲الوب لعام 2013 0ش﮳أن 

المست0aا﮵ت المع,ش﮵,ة﮵ E0G﮴D,,﮵م﮵ الح,ا﮵ة والر5Zاهة 

الاح﮳تماع,ة﮵، أ5Zاد 80% من الش,ا﮳ب المستح﮳وب 0أ﮳ن 

aن 3456  DE﮵[0G ه﮴م الوطن,ة﮵]ة 3456 حكوماD﮶E0 ل,س﮵ لد[ه﮵م

الح﮳,ش﮵ والأ0مٔة المحل,a﮵ن، مDEا0ل﮳ 8.8% من ش,ا﮳ب 

aن 3456  DEال^0ف﮵ و31.1% من ش,ا﮳ب الحواضر 0]﮵

المؤسسات الس,ا﮵س,ة﮵. Gو5Zق اسDEoصاء DZام 0ه﮳ 

المرصد الوطني للش,ا﮳ب (2013) 0ع﮵ت,ر﮳ الش,ا﮳ب أن 

الح﮲^وج 3456 الاحتح﮳اح﮳ات أ5Zضل ط^E0﮵Dة للoع,,﮳ر﮵ عن 

حالة الإح,ا﮳ط التي 0ع﮵,ش﮵ها، 3456 ط﮲لّ ع﮲,ا﮵ب DZنوات 

5Zعّالة للمشاركة الس,ا﮵س,ة﮵، كما 0ع﮵ت,ر﮳ 72% من 

الش,ا﮳ب المستح﮳وب أنّ المDEا∂34 المكان المناسب 
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أحد أ0^﮳ز المواض´ع﮵ التي 0د﮴Gر حولها النDEاشات 

الأس^0ة﮵. ، أمّا oí 3456ا[جٔ دراسة حول مشاركة النساء 

والش,ا﮳ب 3456 الح,ا﮵ة العامة والشأن المحلي، أح﮳^0ه﮴ 

"ش,ك﮳ة مراDZ,﮳aن"  الذي DZام 0ه﮳  أكدّ 61.4% لا 0,﮵د﮳Gن 
اهتماما 0ا﮳لأمaر الس,ا﮵س,ة﮵ والDEضا0ا﮵ المحل,ة﮵، 5Z,م﮵ا 

0ح﮵﮳,ب﮵ الش,ا﮳ب المستح﮳a0a﮳ن عن عدم 0ص﮴0aت﮵هم 3456 

الاíتح﮲ا0ا﮳ت ال,ل﮳د0ة﮵ DZ %21.3اطعوا من منط,ق﮳ 

,ر﮵  ، و12.5% 0^﮵Gن أنّ التص0aت﮵ لن 0ع﮵5 34ٔëف م,د﮳DZمو

aن 3456 الأحزاب.  DEش,ئ﮵ا، أمّا 11.2%لا 0]﮵

0ع﮴ت,ر﮳ مؤسسات المح﮳تمع المد4ë﮲3 الأك]ر E0﮶Dة لدى 

الش,ا﮳ب، ح,ث﮵ 0ح﮳سب مسح DZام 0ه﮳ المرصد الوطني 

للش,ا﮳ب 40.8% المستح﮳وب 0^﮵ى 0أ﮳ن النشاط صلب 

,د﮵ و20.6% 0ر﮵اه "0و﮵صل الصوت".  5Eالح﮳مع,ا﮵ت م

E0﮵D,ل﮳ على الا0ح﮲﮲راط 3456 الح﮳مع,ا﮵ت حوا∫34 3% من 

الش,ا﮳ب 0G^﮵ى الآح﮲^Gن أن المعوDZات أمام الا0ح﮲﮲راط 

صلب الح﮳مع,ا﮵ت 32.2 0س﮳,ب﮳ الا0ط﮲,ا﮳عات السل,,﮳ة﮵ 

) و22.1% لتس,س﮵ها و%16.3  حولها (5Zساد ما∫34

ضل المشاركة ع,ر﮳ ºل,ا﮵ت أح﮲^ى.  من الش,ا﮳ب E0﮵5

0,﮴E﮳Dى أ0ض﮵ا من أهم المشاàل التي 0و﮴اح﮳ه الح﮳مع,ا﮵ت 

مسألة التم0aل﮵، إذ 0و﮵ح﮳د عدد من الح﮳مع,ا﮵ت التي 

0ح﮴ط﮲ى 0ش﮳راكات مع ما0ح﮲,ن﮵ دول,,﮵ن﮵، لكن أع﮲لب 

الح﮳مع,ا﮵ت ل,س﮵ت لد[ه﮵ا DZدرات 0ؤ﮴هلها على كoا0ة﮳ 

مشاn[ع﮵ والنDEاش مع الما0ح﮲,ن﮵ الدول,,﮵ن﮵، 5Zضلا عن 

ه,�﮵لتها ومنهح﮳,ا﮵ت عاملها التي لم 0ع﮴د 0س﮴تح﮳ب 

لط^ق الإدارة الحد0ث﮵ة. 

سره الش,ا﮳ب من ح﮲لال الأرDZام الواردة  0ح﮳سب ما E0﮵5

أعلاه، ا[ه﮲ّم لم 0ح﮵﮳دوا 3456 الد0م﮵DEراط,ة﮵ ط^E0﮵Dا 

للإصلاح 0Gح﮴DE,ق﮵ مطال´ه﮳م "الاح﮳تماع,ة﮵" 0ا﮳لأساس، 

ح,ث﮵ من أ0^﮳ز المطالب المر5Zوعة a0 3456﮶رة 

,ل﮵ استحDEاق 0ا﮵  د0س﮵م,ر﮳_0ن﮵ا0ر﮵ 2010/2021 "التشع5

عصا0ة﮳ السراّق"، ح,ث﮵ لم E0﮴Dدر الدولة على 

ساد،  5E5حة الZل﮵، وعح﮳رت الأحزاب عن مكا, التشع5

وأحسّ الش,ا﮳ب 0ح﮳﮲,,﮵ة﮳ أمل، ا0ع﮲كسن ºل,ا﮵ على 

اعل,ة﮵ والمشاركة 3456 الح,ا﮵ة العامة،  5Eرع﮲,ت﮳هم 3456 ال

ح,ث﮵ لا 0م﮵كن لمن 0ؤ﮵من اسDEoراره المادّي أن 0ك﮵aن 

ضاء العام... 5Zضلا، عن كaن ال]DEا5Zة  5E5اعلا 3456 الZ

المواطن,ة﮵ الت0aس﮲,ة﮵، لا 0م﮴,ل﮵ ك],ر﮵ا للم,ا﮳درة الحرة، 

امرة، وك]رة  لعدة عوامل، منها ع﮲,ا﮵ب Gnح المع5

الرح﮲ص والملف الإداnي الشاقّ لمن 0^﮵0د﮵ الاسoثمار 

من الش,ا﮳ب، كذلك صع0aة﮳ التم0aل﮵ وش^وطه 

العس,ر﮵ة.  

ب- العوا,قٔ الا56تصاد,ة﮵/ التنم/,ة﮵ 

م]لت ال,ط﮳الة محركا أساس,ا﮵ لثaرة د0س﮵م,ر﮳ 2010، 

ح,ث﮵ ح﮲رج الش,ا﮳ب 0ع﮵,ر﮳ عن ع﮲ض,ه﮳ من الس,ا﮵سات 

الاDZتصاد0ة﮵ والاح﮳تماع,ة﮵ والمنهج الد0ك﮵oاa0﮴nي 

aق الاDZتصاد0ة﮵ والاح﮳تماع,ة﮵، لا  DEللنط﮲ام آ[ه﮲ا. إنّ الح

aق الس,ا﮵س,ة﮵، إذ أنّ 0ح﮴DE,ق﮵  DEل أهم,ة﮵ عن الحD﮴E0

الكرامة والأمان الاح﮳تما®34 0ح﮵DEق 0و﮴ا¿0ا﮲ 3456 شح﮲ص,ة﮵ 

رد 0Gم﮵كنه من مoا0ع﮳ة الشأن العام والتأ0,﮶ر﮵ 5Z,ه﮵.  5Eال

اعل الش,ا﮳ب مع الوعود  0ت﮵أكد هذا من ح﮲لال E0﮴5

الاíتح﮲ا0,﮳ة﮵ ح﮲لال اíتح﮲ا0ا﮳ت المح﮳لس التأس,سي﮵ 

2013، ح﮲صوصا مع الع^0ض﮵ة الشع,,﮳ة﮵، و∂34 
مح﮳موعة DZوا0مٔ DZادها الهاش3ÄÅ الحا¡34 س,ا﮵سي 

a0﮴0سي﮲ مDE,م﮵ 3456 0^﮳0ط﮵ا0,﮲ا﮵، ح,ث﮵ كان ع﮲ال,,﮳ة﮵ من 

0ر﮴شحوا 0Gح﮲﮳حوا 3456 ح,ا﮵زة مDEاعد 0ا﮳لمح﮳لس 

التأس,سي﮵ من الش,ا﮳ب، كما أنّ أع﮲لب من اíتح﮲,و﮳ها 

,ل﮵ والعلاج المح﮳ا4ë﮲3  من الش,ا﮳ّن، 0ط﮲﮲را للوعود 0ا﮳لتشع5

والمنح للعاطل,ن﮵ عن العمل، لحوا∫34 5000 عاطل 

,ل﮵هم... أ0ض﮵ا، à≥نّا لا 0ن﮵سى 0ص﮴^[ح﮵  إلى ح,ن﮵ 0ش﮴ع5

,ر﮵ الا0ح﮴اد الأ4ëGnG﮳a0 3456 3﮴0س﮲ 0ا﮳0^﮴0س﮵ 0,﮳ر﮵ع﮲ام,ني﮵  5Eس

^0س﮲,ة﮵ التي أحد0ت﮶ الك],ر﮵ من  5E0د﮲" الa0ة﮵ "لومnGلد

 3Ä﮵ô0^تصاد الDZالح﮳دل 0س﮳,ب﮳ 0ض﮴منها إشارة إلى الا

,د﮵ة منه، واعت,ا﮳ره ذلك المش�ل  5Eo0,﮳ا﮵ت المسaوالل

ال^0ٔ,سي﮵ 3456 الاDZتصاد الت0aسي﮲ a0 3456﮴0س﮲. أمام àل 

سنا إزاء أزمة 0ط﮳الة ح﮲اE0﮲Dة E0﮴Dلصت  ما س,ق﮳، 0ح﮲﮳د أE0﮲5

ع 0ع﮳دها، لتصل إلى  0ع﮳ض الشيء 3456 2013، لت^E0﮴5

 ،) 17.8% 0ح﮳سب العهد الوطني للإحصاء )حكو¡34
40% منهم من حاملي الشهادات العل,ا﮵، لعلّ أهم 
ة  س,ب﮳ هو 0و﮴DZف الدولة عن الاíتداب 3456 الوط﮲,E﮵5

العموم,ة﮵ منذ 2017. رع﮲م إصدار ال,ر﮳لمان لDEا0﮲aن 

,ل﮵ من طالت  38/2021 المع^وف E0﮳Dا0﮲aن 0ش﮴ع5
0ط﮳التهم، 5Zإ0ه﮲ّ 0ع﮴طّل اصدار النصوص الت^0,﮴,﮵,﮳ة﮵ 

الح﮲اصة 0ه﮳، 0Gع﮳د أن ح﮲تمه 0nٔ,س﮵ الح﮳مه0naة﮵ DZ,س﮵ 

سع,د﮵، 0ر﮴اح﮳ع عن 0ط﮴,,﮳E﮵Dه، 0ع﮳د ح,ا﮵¿0ه﮴ àل السلطات 

اء الحكومة، عDEب  5EإعG 0ح﮴﮳م,د﮵ عمل ال,ر﮳لمانG

إح﮳راءات ما 0ع﮵رف 0ـ﮳ 25 0و﮵ل,و﮵ 2021، ما د5Zعهم 

للح﮲^وج للاحتح﮳اج والمواح﮳هات مع الأمن، الأمر 

الذي عاط﮲م لد[ه﮵م الشعaر 0ع﮳دم ال]DEة 3456 

المسfول,ن﮵. أمّا على مستaى 0ع﮳ث المشاn[ع﮵ 

الح﮲اصة والم,ا﮳درة الحرةّ 5Zالأمر لا 0ح﮵﮲oلف ك],ر﮵ا، 

ح,ث﮵ 0و﮵اح﮳ه الش,ا﮳ب مصاعب عد0د﮵ة، إذ DZام ال,ن﮳ك 

الدو∫34 0م﮳سح، ح﮲لص 5Z,ه﮵ لكaن 93.7% من الش,ا﮳ب 

0و﮵اح﮳ه مش�لة 0م﮴0aل﮵، 3456 ح,ن﮵ 6.7% 0و﮵اح﮳ه مشاàل
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0ح﮴ص,ل﮵ المعلومات اللازمة، كما 0ع﮵ا4ë﮲3 0ل﮶ث الش,ا﮳ب 

من عبء الإح﮳راءات ال,,﮳^﮵وDZراط,ة﮵ التي 0ح﮴ول د0Gه﮲ 

واستح﮲راج التراح﮲,ص﮵ وال0aا﮶0قٔ المطل0aة﮳ 3456 وDZتها. 

0Gح﮳سب شهادات لش,ا﮳ب م,ت﮳دئ لمش^وعه الح﮲اص، 

0,﮵ا﮳شر أع﮲ل´ه﮳م ح﮲طوا0ه﮴ الأولى 3456 أماكن ع﮲,ر﮵ ملا0مٔة 

لممارسة النشاط وهو ما 0ح﮵﮳عله معرضا للمضاE0﮵Dات 

والا0ت﮳زاز من DZ,ل﮳ الح﮳هات الرسم,ة﮵. 

ول طاnق الكحلاGي 3456 مDEاله a0﮳رح﮳وا¿0ة﮵ ال^[ع﮵ 3456  D﮵E0

a0﮴0س﮲ "... 0ح﮴د0ت﮶ أع﮲لب هذه ال,ح﮳وث عن حما0ة﮵ 

رأس المال من المنا5Zسة ومن 0م﮶ة ضمان n[ع﮵ 

منتط﮲م. الاDZتصاد ال^ô0﮵3Ä هو وضع معطلات 

0,﮳^﮵وDZراط,ة﮵ 3456 الاDZتصاد لحما0ة﮵ ال,ع﮳ض، و∂34 أDZل,ة﮵ 

ع,ن﮵ من المنط﮲ومة الراهنة وحما0ت﮵هم من  5Eoمن المن

الأع﮲ل,,﮳ة﮵ ال,ا﮳DZ,ة﮵..." 0Gض﮴,ف﮵ سناء عدوا4ë﮲3 3456 مDEالها 

مطالب 0ك﮳سر اDZتصاد الرح﮲ص ال^ô0﮵a0 3456 3Ä﮴0س﮲ 3456 

ح﮳^0د﮵ة العرب " 0^﮵ى ح﮲,ر﮳اء اDZتصاد أن المنط﮲ومة 

التش^0ع﮵,ة﮵ والDEاa0﮲0,﮲ة﮵ a0 3456﮴0س﮲ رسح﮲ت ط,ل﮵ة عDEود 

هوم الاDZتصاد ال^ô0﮵3Ä من ح﮲لال شرعنة احتكار  5Eم

عا0لأت على الإoíاج ع,ر﮳ 0ط﮲﮲ام الرح﮲ص وكراس 

"، ما ذكره طاnق  الش^وط 0Gع﮴DE,د﮵ النط﮲ام المصر3456

وسناء 3456 مDEال´ه﮵ما، 0ؤ﮵كده علاء الزا0^﮵ي شاب 

a0﮴0سي﮲ أ≈فّ مسلسل "ح﮲د0م﮵ الحاكم" 0م﮴ّ عرضه على 

زة 4ë﮴3 3456 الت0aس﮲,ة﮵، ح,ث﮵ 0ذ﮵كر أنّ الش,ا﮳ب  5Eشاشة 0ل﮴

0ت﮵ح﮳ه 0س﮳,ب﮳ التض,,﮵E﮵D,ا﮵ت والعراDZ,ل﮵ إلى العمل 3456 

ح﮲ارج دوا0رٔ الDEا0﮲aن "التح﮳ارة الموا¿0ة﮵" كس,,﮳ل﮵ 

للممارسة أ0ش﮲طتهم ومشا0nع﮵هم التح﮳ا0nة﮵ 

"الDEoل,د﮵0ة﮵" لك]رة الرح﮲ص والإح﮳راءات الإدا0nة﮵ 
المعرDZلة، 0ن﮵ضاف لهذا حاد0ة﮶ المنع الحاصل 3456 

0د﮴اول العملة الرDZم,ة﮵ والتح﮳ارة الالك0G^o,﮲ة﮵ الدول,ة﮵ 

0Gح﮴﮳^0م﮵ العمل الحر "Free-Lance" وDZد 0م﮴ §ت´ع﮳ 

عد0د﮵ الش,ا﮳ب لهذه التهمة، لعل آح﮲رهم الشاب 

الت0aسي﮲ الذي حصلت له §ت,ع﮳ات عدل,ة﮵ 0م﮳ناس,ة﮳ 

حصوله على مرا0´﮳ح﮵ من 0ح﮴﮳ا0nه﮴ مع شركة أما¿Gن 

والمDEدرة 0ح﮳وا∫34 6.500 دولار. 

0و﮵اح﮳ه الش,ا﮳ب مشاàل اDZتصاد0ة﮵/ اح﮳تماع,ة﮵ كا0ت﮲ 

محركا أساس,ا﮵ 3456 ح﮲^وح﮳ه للاحتح﮳اج، وأمام ع﮲,ا﮵ب 

الحلول الناح﮳عة، وعرDZلة المح﮳هودات الرام,ة﮵ 

لoعد0ل﮵ التش^0ع﮵ات الح﮲اصة 0ا﮳لح^0ا﮵ت الاDZتصاد0ة﮵، 

ذة على  5Eوس,ط﮵رة عا0لأت متن

( 5Zنحن أمام ش,ا﮳ب معطّل وع﮲,ر﮵  3Ä﮵ô0^تصاد )الDZالا

ك,ر﮵ 3456 الحلول  5Eoرث 0ا﮳لشأن العام، وح﮲لق لد0ه﮵ الoمك

سر §نا¡34 ط﮲اهرة  ح﮲ارج إطار الDEا0﮲aن والدولة، ما E0﮵5

الته^0ب﮵ والتح﮳ارة الموا¿0ة﮵. ما س,ق﮳، ح﮲لق رأ0ا﮵ عاما 

ش,ا﮳0,﮳ا﮵ كaن الد0م﮵DEراط,ة﮵ ومعها الأحزاب 

والح﮳مع,ا﮵ت ل,س﮵ت س,,﮳لا﮵ لح﮲لق التنم,ة﮵ 0Gح﮴DE,ق﮵ 

aن  DEتصاد0ة﮵/ الاح﮳تماع,ة﮵، وأ[ه﮲ّم لا 0]﮵DZالمطالب الا

,,﮵ر﮵...  3456 هذه الأطر الDEoل,د﮵0ة﮵ "العاح﮳زة" عن الoع5

سر الDE,﮳ول [إ﮳ح﮳راءات 25 0و﮵ل,و﮵ التي DZام [ه﮳ا  لعلّ ما E0﮵5

ال^0ٔ,س﮵ سع,د﮵، التي سرعان ما 0ح﮴ولت 0د﮳Gرها لح﮲,,﮵ة﮳ 

أمل 0Gد﮳ا0ة﮵ مواح﮳هة هؤلاء الش,ا﮳ب مع السلطة 

المتم]لة 3456 ال^0ٔ,س﮵ DZ,س﮵ سع,د﮵ مح﮳ددا. 

• التح﮳ارب النموذح﮳$ة﮵ : 

طِط وَلَ,س﮵َ لد0َـ﮵َـه ِ  ول سعد الراGي "مـنَ لم 0َـ﮵ح﮲َ D﮵E0

^0ن﮵ْ  طَطات الاحَ﮲َ زء مِنْ مُح﮲َ مَشرGُع، 5Zهوَ ح﮳ُ

…0ع﮵َهُ" ومن هذا المنطلق، 5Zإ0ه﮲ّ من الض^nGي  وَمَشا 

معالح﮳ة "ضعف مشاركة الش,ا﮳ب 3456 الح,ا﮵ة العامة" 

0م﮳ا 0ت﮵ناسب من حلول م,ت﮳كرة. إنّ للش,ا﮳ب E0﮶Dا5Zة 

0ش﮴,ر﮵ إلى وح﮳وهم 0Gم﮴ا0ز﮵هم، و5Zكر وDZ,م﮵ وا0ح﮴﮳اهات 

ئات الأح﮲^ى.  5Eوعادات 0م﮴,ز﮵هم عن سا0رٔ ال

 كoح﮳^0ة﮳ مDEا0nة﮲، شهدت أوكرا0,﮲ا﮵ a0﮶رة سنة 2014 

ساد وال,,﮳^﮵وDZراط,ة﮵، عا0ت﮲ من أزمة  5Eعلى ال

عت معدلات ال,ط﮳الة.  اDZتصاد0ة﮵ ح﮲اE0﮲Dة واE0n﮴5

استطاع العد0د﮵ من nواد الأعمال الش,ا﮳ب 3456 

أوكرا0,﮲ا﮵ 0د﮴ش,ن﮵ مش^وعات 0ا﮲ح﮳حة. 0م﮴كن الش,ا﮳ب 

الأوكرا4ë﮲3 إلى الوصول إلى ح﮲ارج السaق الأوكرا0,﮲ة﮵ 

وحDEDEوا أ0nا﮳حا 0ض﮴ا∂34 أ0nا﮳ح 0ط﮲﮲را[هٔم 3456 العواصم 

ول 0ا﮵0nم﮵ا دGخ،  D﮴E0 .هاDZو الأ0GnG,﮳ة﮵ الأح﮲^ى، أو E0﮴5

0nٔ,س﮵ة DZسم الا0ص﮴الات 0أ﮳كاد0م﮵,ة﮵ ال^0ا﮵دة 0أ﮳وكرا0,﮲ا﮵: 

"لم 0ع﮵د ع﮲^0,﮵ا﮳ 3456 أوكرا0,﮲ا﮵ أن 0^﮴ى صاحب مش^Gع 
0ا﮲ح﮳ح 0ح﮴ت سن 35 عاما. DE5Zد أص´ح﮳ الش,ا﮳ب 

. وهناك  oاحا على العالم الح﮲ارÃ﮳34 الأوكرا4ë﮲3 أك]ر اE0﮲5

الك],ر﮵ من المراهDE,ن﮵ الآن 3456 ك,,﮵ف﮵ 0ت﮵حدa0﮶ن 0لا﮶ث 

ات 0ط﮳لاDZة".  0ت﮵أكد هذا من ح﮲لال شركة  لع5

" ل,ر﮳امج 0Gط﮴,,﮳E﮵Dات للمساعدة 3456 الكoا0ة﮳  "ع﮲رامر∫34
0ة﮵ أص,ح﮳ت من الشركات الك,﮳^ى  ة الإ0ح﮲﮳ل,é﮵ 0ا﮳للع5

عالم,ا﮵ وشركة "0,﮳ت﮵ك,و﮵ب" لتط0aر﮵ أح﮳هزة 0Gر﮳امج 

عت nوا0ب﮴ العامل,ن﮵ 3456  ة. واE0n﮴5 للح,و﮵ا0ا﮲ت الأل,E﮵5

أوكرا0,﮲ا﮵ وع﮲دت أDZرب إلى nوا0ب﮴ 0ط﮲﮲را[هٔم 3456 ال,ل﮳دان 

^0,﮳ة﮵ من أي وDZت مضى، إذ 0ت﮵راGح الدح﮲ل  الع5

الشه^ي لمهندسي ال,ر﮳مح﮳,ا﮵ت ما 0,﮳ن﮵ 2000 

و3000 دولار، 0Gح﮵﮲تصم منه ضرا0بٔ 0ن﮳س,ة﮳ 5 3456 
المئة DE5Zط.
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DZامت أوكرا0,﮲ا﮵: 

• اح﮲تصار إح﮳راءات 5Zتح الشركات. 

• E0﮴Dد0م﮵ المراDE5Zة والدعم والإحاطة، 5Zضلا عن 

0ة﮵  ات وأهمها الإ0ح﮲﮳ل,é﮵ 0ع﮴0éز﮵ DZدرات 0ح﮴دث اللع5

لسهولة الولج لأسواق عالم,ة﮵.  

• ح﮳لب الشراكات الدول,ة﮵، أهمها ضما0ا﮲ت 

الاŒتمان التي E0﮵Dدمها الا0ح﮴اد الأ4ëGnG﮳3 للمصارف 

المحل,ة﮵ من أح﮳ل 0س﮴ه,ل﮵ عمل,ة﮵ الإDZراض لم0éد﮵ 

,ر﮵ة والمتوسطة.  0أ﮴س,س﮵ الشركات الصع5

التوصيات 

0م﮵كننا a0 3456﮴0س﮲: 

0ة﮵:  على مستaى 0ع﮴ل,م﮵ الا0ح﮲﮳ل,é﮵

ة العالم,ة﮵  0ة﮵ 0ا﮳عت,ا﮳رها اللع5 ة الإ0ح﮲﮳ل,é﮵ 0ع﮵ت,ر﮳ 0ع﮴ل,م﮵ اللع5

oاح على أسواق عالم,ة﮵  الأولى، أداة 0م﮴كن من الاE0﮲5

ل،  0G,﮴س﮵ر ا0د﮲ماج ح﮲^œ0﮵﮳3Ä الح﮳امعات 3456 سaق الشع5

ة  Gإ0ح﮵﮳اد 5Zرص هامة ومن المهم 0ع﮴ل,م﮵ اللع5

0ة﮵ :  الا0ح﮲﮳ل,é﮵

1) 3456 مرحلة الoعل,م﮵ الا0ت﮳دا34ٔë منذ السنة ال]الثة 
 . 34ٔëا0ت﮳دا

0ة﮵ 3456 المعاهد  ,ض﮵ معال,م﮵ دراسة الإ0ح﮲﮳ل,é﮵ 5E2) 0ح﮴﮲
ل الدولة E0﮳Dسط من معال,م﮵  5E0م﮵كن أن §تكG ،الح﮲اصة

اDZات مع  الدراسة [ه﮳ذه المعاهد، ع,ر﮳ إ0ر﮳ام اE0﮴5

مؤسسات دول,ة﮵ مح﮲صصة لذلك. 

0ة﮵،  3) إحداث منصة إلك0G^o,﮲ة﮵ لoعلم الإ0ح﮲﮳ل,é﮵
0Gم﮵كن أن 0ك﮵aن مش^وعا 0ح﮵﮳مع مؤسسات المح﮳تمع 

المد4ë﮲3 المح﮲تص والدولة 0Gم﮵ول من دول أو 

مؤسسات ما0ح﮲ة. 

على المستaى الاDZتصادي: 

0و﮵اح﮳ه الش,ا﮳ب عراDZ,ل﮵ عد0د﮵ة 0ح﮴﮳علهم 0ع﮵دلaن عن 

0أ﮴س,س﮵ مشا0nع﮵هم الح﮲اصة، والعراDZ,ل﮵ 0ا﮳لأساس 

0ك﮴aن 3456 مستaى ال,,﮳^﮵وDZراط,ة﮵ والرح﮲ص والملف 

الإداnي المرهق، وحتى 3456 0م﮴0aل﮵ مشا0nع﮵هم، و3456 

هذا الإطار E0﮲Dت^ح:  

1) من الض^nGي مراح﮳عة 0na5Zة﮵ ومسoعح﮳لة لملف 
ا[هٔا ل,ت﮵,س﮵ر سهولة  الرح﮲ص، 0ا﮳لDEoل,ص﮵ منها Gإلع5

الا0د﮲ماج 3456 الاسoثمار لمن 0م﮵كنه ذلك، وللش,ا﮳ب 

على وح﮳ه الح﮲صوص، كذلك الDEoل,ص﮵ واحتصار 

الملف الإداnي 3456 ملف 0س﮳,ط﮵ وموحد 0ح﮵﮳مع 

إدارات عد0د﮵ة 3456 ش,ك﮳ ح﮲دمات واحد و5Zعّال، 

ك,ر﮵ 3456 رDZمنه هذه الح﮲دمات ل^[ح﮳ الوDZت.  5Eoوال

2) 3456 مستaى التم0aل﮵، 0م﮵كن ص,ا﮵ع﮲ة استرا0,﮴ح﮵﮳,ة﮵ 
,ل﮵ والعمل  وطن,ة﮵، o0﮵DEاطع 5Z´ه﮵ا àل من وكالة التشع5

المسDEoل وال,ن﮳وك الوطن,ة﮵ 0Gن﮳ك التضامن مع 

المؤسسات الدول,ة﮵ الما0ح﮲ة والمنط﮲مة الدول,ة﮵ 

ل 3456 مح﮳ال دعم الم,ا﮳درة  والأ0nG,﮳ة﮵ التي 0ش﮴oع5

ك,ر﮵  5Eoوس، والnن مح﮳ال التدح﮲ل مدa0ك﮵G ،الح﮲اصة

3456 0ح﮴﮲ص,ص﮵ ودا[عٔ 0ر﮴صد للش,ا﮳ب [ه﮳دف 0م﮴0aل﮵ 

مشاn[ع﮵ 0م﮴ول من المنط﮲مات المؤسسات الما0ح﮲ة 

و5Zق استرا0,﮴ح﮵﮳,ة﮵ وطن,ة﮵. 

ع,ل﮵ النصوص  س الس,ا﮵ق، من الض^nGي E0﮴5 E0 3456﮲5

الت^0,﮴,﮵,﮳ة﮵ الح﮲اصة E0﮳Dا0﮲aن الاDZتصاد الاح﮳تما®34 

والتضامني المصادق عل,ه﮵ o0﮳اn[خ﮵ 17 ح﮳وان 2020 

الذي س,م﮵كن من ط^ق 0م﮴0aل﮵ ح﮳د0د﮵ة و5Zعّالة، 

وس,ؤ﮵سس ل]DEا5Zة اسoثمار ح﮳د0د﮵ة واح﮳تماع,ة﮵ أDE5Z,ة﮵، 

,ل﮵ من طالت  ع,ل﮵ DZا0﮲aن 38/2021 لتشع5 E0G﮴5

0ط﮳التهم، Gإصدار النصوص الت^0,﮴,﮵,﮳ة﮵ الح﮲اصة 0ه﮳، 

ا0هٔ.  والتراح﮳ع عن إلع5

على مستaى الت^0,﮳ة﮵ وال]DEا5Zة:  

من الض^nGي الترك,ز﮵ على المدرسة والمعاهد، 

كذلك دGر الش,ا﮳ب وال]DEا5Zة، 0ا﮳عت,ا﮳رهم منطلDEات 

ل والشاب والأطر التي  5E0ن﮵ ودعم شح﮲ص,ة﮵ الطa0ك﮴

زهم على  5E0ح﮴G ع الوطني 3456 الش,ا﮳بG^ث,ت﮳ المش§

التأ0,﮶ر﮵ والDE,ا﮵دة المح﮳تمع,ة﮵، ولهـذا: 

1) 0ؤ﮲كد على دGر المدرسة 3456 العنا0ة﮵ 0ش﮳ح﮲ص,ة﮵ 
ل على دعم E0﮶Dا5Zة  ل ودعم المشاn[ع﮵ التي 0ش﮴oع5 5Eالط

ال، ودGر دGُر ال]DEا5Zة والش,ا﮳ب  5Eالمواطنة لدى الأط

ضاء العام،  5Eر الش,ا﮳ب 3456 الGع,ل﮵ د 3456 0أ﮴ط,ر﮵ E0G﮴5

0Gم﮵كن الشراكة مع منط﮲مات وح﮳مع,ا﮵ت 3456 مشاn[ع﮵ 

مشتركة، ومن المDEترحات E0G﮲Dت^ح مش^وع,ن﮵:  

ع,ل﮵ دGر 0و﮲ادي المدارس ع,ر﮳ 0ح﮴﮲ص,ص﮵  E0 1.1﮴5
مساء الح﮳معة والس,ت﮳ لأ0ش﮲طة §ن3ÄÅّ الحسّ 

ال، 5Zم]لا النوادي 5E4﮲3 لدى الأطëالمواطني والمد
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ن,ة﮵ 0م﮵كن أن 0ك﮴aن را5Zدا هام للمناهج  5Eالمسرح,ة﮵ وال

الرسم,ة﮵، 0Gم﮵كن الDE,ا﮵م 0م﮳سرح,ة﮵ 0س﮵اهم 3456 

 3Ä¥عاo0ك﮴ن وس,ل﮵ة للG 0ح﮴﮳س,د﮵هاG لام,ذ﮵oص,ا﮵ع﮲تها ال

اه,م﮵ الأساس,ة﮵ للمواطنة والد0م﮵DEراط,ة﮵  5Eمع الم

اعلة.  5Eوالمواطنة ال

ع,ل﮵ دGر الoلام,ذ﮵ داح﮲ل الDEسم، 0م﮵كن إسناد  E0   2.1﮴5
ة د0nGة﮵  5Eلم,ذ﮵ أو لعدد منهم 0ص﮳oول,ة﮵ للfمس

ومراDE5Zتهم 5Z´ه﮵ا، كoنط﮲,م﮵ 0ح﮴,ة﮵ العلم، والعنا0ة﮵ 

0ا﮳لDEسم وح﮳مال,ت﮵ه والمحا5Zط﮲ة على 0ط﮲﮲ا5Zته... و∂34 

من 0,﮳ن﮵ المسا0لٔ التي 0ع﮴ود الoلم,ذ﮵ على Gnح 

اعل,ة﮵ وستنعكس على سلوكه  5Eول,ة﮵ والfالمس

مسDEo,لا﮳. 

2) إعادة إح,ا﮵ء الح,ا﮵ة ال]DEا5Z,ة﮵ داح﮲ل دGر الش,ا﮳ب 
وال]DEا5Zة، و5Zق مش^Gع وطني وح﮲صوصا منها 3456 

المناطق الداح﮲ل,ة﮵ والحدود0ة﮵، —3Ä 0ك﮴aن حلول 

لاíتشال الش,ا﮳ب من الا0ح﮲را5Zات السلوك,ة﮵ والسل,,﮳ة﮵ 

Gإ0ر﮳از DZصص 0ح﮲﮳اح لش,ا﮳ب 3456 0ل﮴ك المناطق لتكaن 

ملهمة لل,E﮳D,ة﮵، 0Gذ﮲كر 3456 هذا الس,ا﮵ق DZصة ش,ا﮳ب 

من مد0ن﮵ة 5Z^0ا﮵0ة﮲ الحدود0ة﮵ 0و﮳لا0ة﮵ الDEص^0ن﮵ 0ت﮳0aس﮲، 

ح,ث﮵ DZاموا [إ﮳oíاج مسلسل عنوا0ه﮲ "ح﮲د0م﮵ الحاكم" 

0Gح﮴ّدوا الصعاب وأíتح﮳وا مسلسلا 0م﮴ عرضه 3456 

... 0م﮵كن أن 0ك﮴aن DZصة ملهمة  زة 4ë﮴3 3456 5E5ضا0ٔ,ة﮵ 0ل﮴Z

زة لش,ا﮳ب م]لهم، و∂34 0ح﮴﮳^0ة﮳ من التح﮳ارب  5Eومح

اعل مع الشأن 0ش﮳�ل 0ا﮲DZد ومDEدمة ل,د﮳ا0لٔ  5Eo§ التي

اح﮳تماع,ة﮵ واDZتصاد0ة﮵… 

الإعلام المحلي:  

أمّا 3456 مح﮳ال الإعلام، 0د﮴عم منط﮲مة ال,a﮵0,﮲س﮵,ف﮵ 3456 

à 3Äل أس,a﮳ع  5â5Z ،‘ع ’ أصوات الش,ا﮳بG^0,﮲,﮵ا﮳ل مش

0ط﮵^ح ً ومن 0م﮶ 0ط﮵لب من المستمع,ن﮵ المشاركة 3456 

النDEاش 5Z^0ق﮵ إذا®34 موضوعًا أو سؤال ُ ع,ر﮳ إرسال 

رسا0لٔ 0ص﮲,ة﮵ مح﮳ا0,﮲ة﮵. كما o0﮵اح النDEاش ع,ر﮳ الموDZع 

الإلك4ëG^o﮲3 الoا[ع﮳ الإذاعة. ح,ث﮵ للإعلام المحلي دGر 

هام 3456 شد المستمع والDEرب من مشاع﮲له الح,ا﮵0,﮴ة﮵ 

ال,و﮵م,ة﮵. 0ط﮲﮲مت a0﮴0س﮲ ع,ر﮳ المرسوم عدد116 

المnfخ 3456 2 0و﮲5Zم,ر﮳ 2011 الإطار الDEاa0﮲4ë﮲3 

للإذاعات الح﮳مع,ا﮵0,﮴ة﮵، 0Gأ﮴سست عدد هام من 

 "Mandra FM" الإذاعات، ولعل من أ0^﮳زها إذاعة

0م﮳حا5Zط﮲ة 0ن﮳éرت، ح,ث﮵ 0ح﮲﮳حت 3456 0م﮴ك,ن﮵ عشرات 

الش,ا﮳ب من الDEدرة على الoعا¥3Ä الإعلا¡34 مع 

اعل مع الDEضا0ا﮵ المحل,ة﮵  5Eoمشاع﮲ل الح﮳هة، وال

0ح﮳ر5Z,ة﮵.  كما 5Zعلت DZدرات ش,ا﮳ب من النشطاء 

المحل,,﮵ن﮵ وصارت حرك,ة﮵ الح﮳مع,ا﮵ت أك]ر ش,و﮵عا 

و3456 0ط﮲اDZا أوسع، كما 0ع﮴ت,ر﮳ من أ5Zضل التح﮳ارب 

الم0fر﮶ة 3456 الش,ا﮳ب. 

0ن﮵صح 3456 هذا الإطار، 0ـ﮳: 

ا0دٔة دعم هذه الإذاعات  5Eق لG1) إحداث صند
المحل,ة﮵، 0Gم﮴ك,ن﮵ها من التمoع 0ا﮳لإشهار العمو¡34 ما 

، 0Gم﮴ك,ن﮵هم 0أ﮴ط,ر﮵  اء الذا4ë﮴3 5Eoق﮵ الاك,DEمن شأ0ه﮲ 0ح﮴

مستمر ومراDE5Zة، 0Gع﮴0éز﮵ الشراكات مع الشركاء 

الدول,,﮵ن﮵ المح﮲تص,ن﮵. 

اء الإذاعات الح﮳مع,ا﮵0,﮴ة﮵ من رسوم ح﮲دمات  5E2) إع
ترة ح﮲مسة سنوات منذ 0د﮳ا0ة﮵ 0ث﮳ها.  5Eال,ث﮳، ل

3) 0م﮴ك,ن﮵هم من مDEرات 0م﮳DEا0ل﮳ رمéي، 
,ز﮵  5Eن,ة﮵، ع,ر﮳ 0ح﮴DEoومساعد[ه﮴م على التح﮳ه,ز﮵ات ال

رح﮳ال الأعمال 0م﮳ناطDEهم على الت,﮳^ع لهم مDEا0ل﮳ 

,ز﮵ات.   5E0ح﮴

0ح﮲﮳اح 0ح﮴﮳^0ة﮳ الإعلام المحلي س,م﮵كن من 0ع﮴0éز﮵ E0﮶Dة 

المواطن، من ح﮲لال E0﮲Dل مشاع﮲له 0G,﮴ل﮳´غ﮵ ص0aه﮴ على 

تح DZنوات الحوار  المستaى المحلي والح﮳هaي. إذ E0﮵5

مع المسfول,ن﮵ المحل,,﮵ن﮵ والح﮳ه0a,﮵ن﮵ 0Gح﮵﮲تصر 

المسا5Zة 0Gس﮵اهم 3456 ر5Zع الل,س﮳ 0G,﮵^﮳ز الإ0ح﮲﮳ازات 

والأهم 0م﮵كن المواطن من وسا0لٔ أك]ر 0ط﮴aرا 3456 

ممارسة مواطنته والا0ح﮲﮲راط 0أ﮳ك]ر 5Zاعل,ة﮵ 3456 الشأن 

العام. 

  : على مستaى المح﮳تمع المد4ë﮲3

E0﮴0aDة﮵ DZدرات المح﮳تمع المد4ë﮲3 الوطني والمحلي، 

من شأ0ه﮲ E0﮴0aDة﮵ الأح﮳سام الوس,ط﮵ة 0,﮳ن﮵ الدولة 

والمح﮳تمع، وح﮲لق 5Zضاءات 0aDZة﮵ 5Zاعلة 0,﮴س﮵ر الحوار 

اعل,ة﮵ والتأ0,﮶ر﮵ 3456 إطار  5Eن المح﮳تمع على الa0ك﮴G

ة ح﮲اصة  5Eن، كما 0م﮵كن أن 0ؤ﮴طر الش,ا﮳ب 0ص﮳aا0﮲DEال

على التك0aن﮵ الDE,ا﮵دي المؤسسا4ë﮴0G 3ك﮴aن لهم E0﮶Dا5Zة 

د0م﮵DEراط,ة﮵ إ0ح﮵﮳ا0,﮳ة﮵. 

0ن﮵صح 3456 هذا الإطار 0ـ﮳:  

 ، 1) دعم الدولة أك]ر لDEدرات المح﮳تمع المد4ë﮲3
ح﮲صوصا 0ا﮳لمناطق الداح﮲ل,ة﮵ والحدود0ة﮵، وذلك 

0ت﮳ح﮲ص,ص﮵ 0ر﮳امج أك]ر 5Zاعل,ة﮵ من الموح﮳ودة حال,ا﮵، 

0ة﮵ وكoا0ة﮳ المشاn[ع﮵ من أح﮳ل دعم الDEدرات التس,^﮵
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 ومراDE5Zتهم 0ح﮳﮲,ر﮳اء ومح﮲تص,ن﮵ ل,ن﮳اء الDEدرات 

الDE,ا﮵د0ة﮵.  

2) من المهم أن 0ك﮴aن المشاn[ع﮵ المح﮳تمع,ة﮵ 
ارات الأح﮳ن,,﮳ة﮵  5Eالممولة من المنط﮲مات الدول,ة﮵ والس

العاملة 0ت﮳0aس﮲ 0ا﮲0ع﮳ة من احت,ا﮵ح﮳ات المح﮳تمع 

المد4ë﮲3 والدولة الت0aس﮲,ة﮵، ولهذا 0ن﮵صح 0ت﮳ك0aن﮵ 

اعلة  5Eي 0,﮳ن﮵ الدولة والمنط﮲مات الnمح﮳لس استشا

والناشطة 3456 مستaى وطني، 0ت﮵م 5Z,ه﮵ 0ح﮴د0د﮵ أهم 

الأول0aا﮵ت ذات الح﮳دGى 0Gأ﮴س,س﮵ DZنوات حوار 

0ع﮴رض 5Z´ه﮵ا المشاn[ع﮵ المنصaح [ه﮳ا على 

 ، المؤسسات الممولة ل,ر﮳امج المح﮳تمع المد4ë﮲3

G[ه﮳ذا 0م﮵كن 0ح﮴DE,ق﮵ إضا5Zة حE,DE﮵D,ة﮵ 3456 مستaى 

المشاn[ع﮵ المح﮳تمع,ة﮵ والتي ستكaن لها أ0ر﮶ هام 3456 

الواDZع. 

ال,ر﮳امج والاسترا0,﮴ح﮵﮳,ا﮵ت الا0ص﮴ال,ة﮵ للدولة 

وللأحزاب:  

•   مراح﮳عة 0ر﮳امج الأحزاب الس,ا﮵س,ة﮵ وه,�﮵لتها من 
أح﮳ل 0ح﮴س,ن﮵ أدا[هٔا من ح﮳هة، ومن ح﮳هة أح﮲^ى 

لتط0aر﮵ DZدn[ه﮴ا على اDZناع واست,ع﮵اب الش,ا﮳ب 

داح﮲لها، 0Gو﮴5Z,ر﮵ الأطر المناس,ة﮳ لهم من أح﮳ل 0ح﮴DE,ق﮵ 

الإضا5Zة، 0Gح﮴﮲ص,ص﮵ مح﮲اط,,﮳ن﮵ لهم من ش,ا﮳ب م]لهم 

E0G﮴Dد0م﮵ DZصص 0ح﮲﮳اح ش,ا﮳ب DZ,ا﮵دي داح﮲ل أطر 

الأحزاب ساهم 3456 إ0ح﮲﮳اح 0ر﮳امج.  

•   0ط﮴0aر﮵ الإسترا0,﮴ح﮵﮳,ة﮵ التواصل,ة﮵/الإعلام,ة﮵ الرسم,ة﮵ 
للدولة، —3Ä §تمكن من ا0ر﮳از 0ر﮳امح﮳ها وا0ح﮲﮳ازا[ه﮴ا 

0ش﮳�ل 0س﮴â0a﮵E0 3ÄD﮵Dنع الش,ا﮳ب 0Gح﮵﮲اط,ه﮳ o0﮳DEن,ا﮵ت 

0ص﮳^0ة﮵ ومضام,ن﮵ م0fر﮶ة، 0ش﮳�ل 0ت﮵ناع﮲م مع أحدث 

0ط﮲﮲^0ا﮵ت التأ0,﮶ر﮵ والإDZناع G§ثم,ن﮵ المنح﮳زات. 

المراجع  
•  a0﮴0س﮲: الاíتح﮲ا0ا﮳ت التش^0ع﮵,ة﮵ 0ع﮳د الثaرة. ع,د﮳ اللط,ف﮵ 

  https://shortest.link/jvG الحناشي

رب a0G﮴0س﮲ مش^Gع  •  مشاركة الش,ا﮳ب 3456 الأردن والمع5
لصندGق الاDEoíا∫34 لمنطDEة الش^ق الأوسط وشمال 

https:// 5,ل﮵ 3456 مح﮳موعة الس,ع﮳ةZا﮵ لشراكة دو,D﮵E0^5Zا

www.oecd.org/mena/governance/
OECD%20Youth%20Participation%20Arabi

  c%20218%20web%20v2.pdf

•  a0﮴0س﮲ إزالة الحواح﮳ز أمام إشراك الش,ا﮳ب E0﮴D^0ر﮵ لل,ن﮳ك 
الدو∫34 والمرصد الوطني للش,ا﮳ب 2014  

•  الاíتح﮲ا0ا﮳ت ال,ل﮳د0ة﮵ a0 3456﮴0س﮲: 0ر﮴س´خ﮵ للممارسات 
  https://shortest.link/jvF ﮲0ر﮵ةa0 راط,ة﮵. أسماءDEالد0م﮵

•  E0﮴Dا0nر﮵ Gإحصا0ٔ,ا﮵ت اله,ئ﮵ة العل,ا﮵ المسDEoلة للاíتح﮲ا0ا﮳ت 
  /ISIE http://www.isie.tn

•  المسح الوطني للش,ا﮳ب 2018-2019 للمرصد 
  https://cutt.us/RGYov الوطني للش,ا﮳ب

 3ÄÅمد0ن﮵ة الصراعات" التي 0ح﮴ولت إلى مركز عال"  •
 BBC NEWS عDZ0س﮵ موn﮳a0 للتكنولوح﮳,ا﮵ ك^0س﮵ت,ن﮵

Arabic https://www.bbc.com/arabic/vert-
 cap-45568771

•  مDEال النDEا0ة﮳ الت0aس﮲,ة﮵ للإذاعات الح﮳مع,ا﮵0,﮴ة﮵ 0ر﮴5Zض 
https:// طاع الإعلامDZ ا0دٔة 5Eالإح﮳راءات المعلنة ل

  www.babnet.net/cadredetail-137041.asp

•  oíا[جٔ دراسة حول مشاركة النساء والش,ا﮳ب 3456 الح,ا﮵ة 
العامّة والشّأن المحليّ لح﮳مع,ة﮵ّ "ش,ك﮳ة مراDZ,﮳aن" 

0ا﮳لoعاGن مع مكoب الدراسات "وان 0و﮴ وان" لل,ح﮳وث 

والاستطلاعات 0Gد﮳عم من مؤسسة " ها0ن﮵^0ش﮵ 0و﮳ل " 

https://tn.boell.org/ar/2018/12/19/ntyj-drs-
hwl-mshrk-lnwswlshwbb-fy-lhy-lmw-wlshwn-
 lmhlwy-47-mn-lshbb-gyr-mhtmyn-blhy-lsy-0

•  مDEال a0﮳رح﮳وا¿0ة﮵ ال^[ع﮵ a0 3456﮴0س﮲: ح﮲ارطة المصالح 
  https://bit.ly/3CKVPyD يGق الكحلاnلطا

•  مطالب 0ك﮳سر اDZتصاد الرح﮲ص ال^ô0﮵a0 3456 3Ä﮴0س﮲، 0ط﮲﮲ام 
الرح﮲ص المDEّنن والمنط﮲ومة المصر5Z,ة﮵ 0ح﮴م,ا﮵ن مصالح 

  https://bit.ly/3FCNAq4 ذة 5Eالأسر المتن

•  محاكمة شاب a0﮴0سي﮲ حصل على مرا0´﮳ح﮵ 0م﮳ناس,ة﮳ 
  https://bit.ly/2ZglrWd نG¿0ه﮴ مع شركة أماn0ح﮴﮳ا

https://bit.ly/ ﮴0س﮲a0 اح﮳ئة 5Eالع^0ض﮵ة الشع,,﮳ة﮵... م  •
 3DWMHrK


